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WPROWADZENIE

Plan Réwnosci Ptci dla instytucji kultury Sinfonia Varsovia (dalej: Plan Rdwnosci) zostat opracowany dla
catej spotecznosci skupionej w i wokét instytucji, pracujacych w niej, wspotpracujgcych z nig oraz
objetych dziataniami edukacyjnymi i kulturalnymi. Plan Réwnosci obejmuje zestaw dziatan,
niezbednych do realizacji zadan Sinfonii Varsovii, z poszanowaniem zasad réwnosci i réznorodnosci
catej instytucji: oséb tworzacych orkiestre oraz oséb pracujacych w pozostatych dziatach. Gtéwnym
celem Planu Réwnosci jest zapewnienie wszystkim osobom nalezgcym do spotecznosci Sinfonii Varsovii
mozliwos¢ rozwoju zawodowego i uczestnictwo w kulturze w sposéb wolny od dyskryminacji, w

warunkach swobody, bezpieczenstwa i wzajemnego szacunku.

Plan Réwnosci stanowi obok wprowadzonej w 2016 r. procedury przeciwdziatania mobbingowi,
molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji w Orkiestrze Sinfonii Varsovii gtéwne narzedzie
zorientowane na kwestie réwnosci. Stanowi uzupetnienie dotychczasowej dziatalnosci i praktyki
Sinfonii Varsovii. W kulturze i sztuce rownosé, réznorodnosé i godnosc sg fundamentami, na ktérych
opiera sie praca, twoérczos¢ i uczestnictwo. Kultura i jej réznorodnos¢ odgrywa szczegdlng role w
Europie, co podkresla Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej. Dlatego dobre praktyki dotyczace
szacunku, réwnosci i solidarnosci tworzone w instytucjach kultury moga stuzy¢ dodatkowo
upowszechnianiu wzorcéw i stanowi¢ punkt odniesienia nie tylko dla oséb w instytucji, ale szerokiego
kregu jej interesariuszy i odbiorcéw. Zapewnienie rownosci ptci w miejscu pracy, jakim jest instytucja
kultury pozwala na ,,przywoddztwo przez przyktad” (leadership by example), jak ujeli to autorzy raportu
,Towards gender equality in the cultural and creative sectors”. W,,2019-2022 Work Plan for Culture”
w ramach unijnych dziatan na rzecz kultury stwierdzono, ze réwnos¢ pici jest filarem kulturalnej

réznorodnosci i odgrywa kluczowa role w obalaniu stereotypdw i w promowaniu spotecznych zmian.

Elementem zapewnienia rownosci i réznorodnosci jest poprawna komunikacja, zaréwno wewnatrz, jak
i na zewnatrz instytucji oraz upowszechnianie dobrych praktyk. Istotne jest takze zapewnienie poczucia
bezpieczenstwa pracownikom i stworzenie systemu wczesnego reagowania, a takze poczucia wptywu
na warunki panujace w miejscu pracy. Kraje cztonkowskie Unii Europejskiej powinny dazyé do
zapewnienia warunkow do réwnego udziatu w kulturze dla oséb zajmujacych sie nig zawodowo.
Dziatania takie obejmujg takze rowne traktowanie w zakresie wynagradzania kobiet i mezczyzn oraz

wdrazanie rozwigzan sprzyjajgcych rownowadze pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym.

Gtéwnymi problemami wskazanymi w dokumencie ,Towards gender equality in the cultural and
creative sectors” s3: stereotypy dotyczace ptci; molestowanie seksualne; rdéznice w dostepie do
stanowisk pracy oraz réznice wynagrodzen; udziat w procesach decyzyjnych; dostep do rynku sztuki;
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przedsiebiorczo$¢ kobiet. Plan Réwnosci Ptaci dla Sinfonii Varsovii koncentruje sie na czterech

pierwszych zagadnieniach jako najistotniejszych dla publicznej instytucji kultury.

Plan Roéwnosci Pici Sinfonii Varsovii stanowi wynik przeprowadzonych w niej badan, analiz i konsultacji.
Stanowi strategie zaplanowang na cztery lata: 2023 — 2026, z zatozeniem obligatoryjnej wewnetrznej

ewaluacji w potowie tego okresu, stuzgcej dalszemu doskonaleniu podjetych dziatan.

Plan Réwnosci dla Sinfonii Varsovii opiera sie na pieciu gtéwnych celach. Beda one realizowane poprzez
okreslone dziatania. Ich skutecznosé¢ bedzie monitorowana za pomocg wskaznikéw okreslonych w

Planie Réwnosci.
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DIAGNOZA ROWNOSCI PLCI

W tej czesci Planu Réwnosci zaprezentowane sg wybrane istotne aspekty pracy w Sinfonii Varsovii z

perspektywy ptci. Diagnoza uwzglednia nastepujgce obszary:

Rownos¢ w rekrutacji i na Sciezkach kariery.
Rownos¢ w zarzadzaniu instytucja.
Réwnowage pomiedzy pracg a zyciem prywatnym.

Zachowania niepozgdane zwigzane z pfcig, w tym molestowanie seksualne.

vk wNoe

Poczucie wptywu na relacje w miejscu pracy.

W kazdym z tych obszaréw przedstawiona jest obecna sytuacja i okreslone sg wyzwania, jakie stojg

przed SV w odniesieniu do obu tych grup.
Pracownicy SV tworzg dwie grupy zawodowe:

e stanowiska artystyczne

e stanowiska nieartystyczne

Diagnoza ww. obszaréw zostata przeprowadzana na podstawie anonimowej ankiety, ktdrg uzupetnito

30 % pracownikéw SV. W ankiecie wzieli udziat przedstawiciele obu grup zawodowych.
1. ROWNOSC W REKRUTACII I NA SCIEZKACH KARIERY
Organizacja procesu rekrutacji oraz proporcje ptci zatrudnionych

Rownos¢ w procesie rekrutacji na stanowiska artystyczne zapewniona jest poprzez samg organizacje
rekrutacji (przestuchan), ktérej elementem jest anonimowos¢ osoby aplikujagcej o prace podczas
przestuchan. Jest to jeden z najskuteczniejszych sposobdw zapewnienia réwnego dostepu do
stanowisk pracy w procesie rekrutacji. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na jezyk ogtoszen i regulaminow
procesu rekrutacji, ktéry w niektérych przypadkach wyglada na adresowany wytgcznie do mezczyzn, z

pominieciem zenskich form.

Rownos¢ w procesie rekrutacji pracownikdw nieartystycznych zapewniona jest poprzez formutowanie
ogtoszen o prace z uwzglednieniem obu ptci. Nazwa stanowiska w publikowanych ogtoszeniach zawiera
zenska i meskg forme. Wyboér kandydatki/kandydata nastepuje niezaleznie od ptci, a od umiejetnosci,

kompetencji i/lub motywacji.
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W przeprowadzonym badaniu 6% oséb wyrazito przekonanie, ze ich pte¢ miata duze znaczenie dla
wyboru na zajmowane obecnie stanowisko, 79% stwierdzito, ze nie miato to zadnego znaczenia. 15%

przypisywato swojej pfci pewne znaczenie w procesie rekrutacji.

Diagnoza objeta analize proporcji ptci oséb pracujgcych w SV w styczniu 2023 r. W tym okresie w SV
pracowato 73 osoby na stanowiskach artystycznych, z czego 47 mezczyzn oraz 26 kobiet, przy czym

wsrod pierwszych skrzypiec jest 10 kobiet i 5 mezczyzn.

Il skrzypce - 6 kobiet i 3 mezczyzn
altéwki - 3 kobiety i 6 mezczyzn
wiolonczele - 2 kobiety i 6 mezczyzn
kontrabasy - 0 kobiet i 5 mezczyzn
flety - 2 kobiety i 1 mezczyzna
oboje - 1 kobieta i 2 mezczyzn
klarnety - 1 kobieta i 2 mezczyzn
fagoty - 0 kobiet i 3 mezczyzn
waltornie - 1 kobieta i 4 mezczyzn
trabki - 0 kobiet i 3 mezczyzn
puzony - 0 kobiet i 3 mezczyzn
tuby - 0 kobiet i 1 mezczyzna
perkusja - 0 kobiet i 2 mezczyzn

harfy - 1 kobieta i 0 mezczyzn
W skfad zespotédw kameralnych wchodzg 2 kobiety i 16 mezczyzn.
Na stanowiskach nieartystycznych pracowato 25 kobiet oraz 16 mezczyzn.

Ogodtem kobiety stanowity wiec 45% zatrudnionych, w tym na stanowiskach artystycznym - 36 %, a

nieartystycznych - 61%.
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UDZIAL KOBIET | MEZCZYZN NA
STANOWISKACH ARTYSTYCZNYCH

M Kobieta M Mezczyzna

Wykres - Udziat kobiet i mezczyzn na stanowiskach artystycznych

UDZIAL KOBIET | MEZCZYZN NA
STANOWISKACH NIEARTYSTYCZNYCH

M Kobieta M Mezczyzna

Wykres - Udziat dziat kobiet i mezczyzn na stanowiskach nieartystycznych

UDZIAL KOBIET | MEZCZYZN W INSTYTUCJI

M Kobieta M Meiczyzna

Wykres - Udziat dziat kobiet i mezczyzn w instytucji ogétem
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Wynagrodzenia

Przeprowadzono analize pordwnania wynagrodzen brutto. Wyniki wskazujg rézne wartosci mediany

wynagrodzen w zaleznosci od ptci oraz grupy zawodowej.

Rdéznica pomiedzy mediang wynagrodzenia kobiet i mediang wynagrodzenia mezczyzn wynosi 4% z

korzyscig dla mezczyzn.

Réznica w medianie wynagrodzenia w grupie pracowniczek/nikéw zajmujgcych stanowiska artystyczne

wynosi 7% na korzy$¢ mezczyzn.

Réznica w medianie wynagrodzenia w grupie pracowniczek/nikdw zajmujgcych stanowiska

nieartystyczne wynosi 8% na korzysc¢ kobiet.
Mozliwosci rozwoju zawodowego i artystycznego — wyniki badan

W diagnozie zbadano takze przekonanie czy ocena pracy zwigzana jest z ptcig pracowniczki/ka. Wsréd
0s6b zatrudnionych na stanowiskach artystycznych 23% wyrazito przekonanie, ze ocena przetozonych
jest czesto lub czasem zwigzana z ich ptcig, 15% okreslito takie sytuacje jako wyjatkowe, 62%

stwierdzito, ze nigdy nie znalezli sie w takiej sytuacji.

Wsrdd oséb zatrudnionych na stanowiskach nieartystycznych 10% wyrazito przekonanie, ze ocena
przetozonych jest czesto lub czasem zwigzana z ich ptcig, 24% okreslito takie sytuacje jako wyjgtkowe,

66% stwierdzito, ze nigdy nie znalezZli sie w takiej sytuacji.
Mozliwosci rozwoju zawodowego i artystycznego — podsumowanie

Dla wiekszosci pracownikéow artystycznych i nieartystycznych (ponad 60 % ankietowanych) nie
doswiadczyto sytuacji, w ktdrej ocena pracy byta powigzana z ptcig, przy czym wiekszy odsetek
pracownikdw artystycznych niz pracownikdw nieartystycznych wrazito przekonanie, ze ocena

przetozonych jest czesto lub czasem zwigzana z ptcia.
2. ROWNOSC W ZARZADZANIU INSTYTUCIA

Stanowiska kierownicze w Sinfonii Varsovii dzielg sie na dwie grupy: dyrekcje instytucji (dyrektor,
Zastepcy i Gtdwny Ksiegowy) oraz kierownictwo dziatow. Dyrektorem Sinfonii Varsovii jest mezczyzna,
natomiast jego dwdch Zastepcdéw to mezczyzna i kobieta, Gtéwny Ksiegowy to mezczyzna. Poza tym,
pracownice/y nieartystyczni zatrudnieni sg w dziewieciu dziatach i na samodzielnych stanowiskach
pracy, zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Organizacyjnym Sinfonii Varsovii. Wsréd

kierowniczek/kow dziatow jest 6 kobiet oraz 3 mezczyzn.
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Dziaty rdznig sie miedzy sobg wielkoscig, od dziatéw jednoosobowych (Dziat Inwestycji oraz Dziat
Programowy, oba kierowane przez mezczyzne) poprzez dziaty dwuosobowe (Impresariat oraz Dziat
Personalny, oba kierowane przez kobiety), po dziat liczacy 10 osdb (Dziat Produkcji i Organizacji Pracy
Artystycznej), kierowany przez kobiete, w ktorym proporcje ptci sg mniej wiecej wyrdwnane. Wytacznie
kobiety pracujg w Impresariacie, Dziale Personalnym oraz Dziale Finansowo-Ksiegowym, przy czym

Gtéwnym Ksiegowym jest mezczyzna, a jego Zastepczynig jest kobieta.

Wsrod dyrygentow jest dwoch mezczyzn (pierwszy dyrygent goscinny oraz dyrygent goscinny) i jedna

kobieta (dyrygentka-rezydentka).

W Sinfonii Varsovii dziatajg 3 zwigzki zawodowe: Zwigzek Zawodowy Muzykéw Orkiestrowych Grupy
Detej Orkiestry Sinfonia Varsovia, Zwigzek Zawodowy Muzykéw Sinfonii Varsovii, Zwigzek Zawodowy
Polskich Artystow Muzykéw Orkiestrowych. We wszystkich w/w zwigzkach funkcje przewodniczacych

i zastepcow przewodniczgcych petnig mezczyzni.

3. ROWNOWAGA POMIEDZY PRACA A ZYCIEM PRYWATNYM
Réwnowaga pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym wynika z jednej strony z obcigzenia opieka
nad osobami zaleznymi (dzie¢mi, ale takze starszymi czy mniej sprawnymi cztonkami rodziny) i
odpowiedzialnoscig za sprawy bytowe. Jak pokazujg szersze badania spoteczne, role te najczesciej w
polskich gospodarstwach domowych petnig kobiety. W zwigzku z tym mogg one mieé bardziej
ograniczone mozliwosci, jesli chodzi o dyspozycyjnosé, nietypowe godziny pracy, czy wyjazdy, a wiec
obowigzki czesto zwigzane z pracg w instytucjach kultury. Z drugiej strony zachowanie takiej
rownowagi uzaleznione jest od dziatan i organizacji obowigzkdw przez pracodawce, w celu

zapewnienia rownego udziatu w pracy oraz w rozwoju i awansie zawodowym.

Zakres obowigzkow w zyciu prywatnym — wyniki badan

Wsrdd oséb objetych badaniem w Sinfonii Varsovii 47% kobiet i 24% mezczyzn zadeklarowato, ze
realizuje catos$¢ lub wiekszos¢ prac zwigzanych z gospodarstwem domowym. 29% pracowniczek/kdw,
w tym 20% kobiet i 9% mezczyzn opiekuje sie dzieckiem lub dzie¢mi, a 21% pracowniczek/kéw, w tym
18% kobiet i 3% mezczyzn opiekuje sie innymi cztonkami rodziny wymagajacymi szczegdlnej opieki.
15% oséb odpowiedziato, ze takie obowigzki ich nie dotyczg, w tym 12% kobiet i 0% mezczyzn.

Zakres obowigzkéw w zyciu prywatnym — podsumowanie

Wiekszy odsetek kobiet deklaruje realizowanie catosci lub wiekszosci prac zwigzanych z
gospodarstwem domowy. Przewaga kobiet widoczna jest réwniez w obowigzkach zwigzanych z opieka

nad dzieckiem/dzieémi oraz innymi cztonkami rodziny.
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Swiadomos¢ rodzicielska — wyniki badan

Sposrdod oséb majacych dzieci 32% kobiet i 12% mezczyzn korzystato z urlopdw rodzicielskich. 35%
kobiet i 6% mezczyzn planuje korzystac z takich urlopéw, natomiast 0% kobiet i 6% mezczyzn planuje
miec dzieci, ale nie orientuje sie w przystugujgcych z tego tytutu urlopach, a 0% kobiet i 3% mezczyzn
nie planuje z nich korzysta¢ mimo posiadania dzieci. 0% kobiet i 6% mezczyzn nie ma oraz nie planuje
mieé dzieci.

Swiadomos¢ rodzicielska — podsumowanie

Zauwazalna jest dysproporcja miedzy kobietami a meziczyznami w kwestii wiedzy na temat
przystugujagcych uprawnien rodzicielskich. Czes¢ badanych mezczyzn oswiadczyta, ze planuje miec
dzieci jednak nie orientuje sie w przystugujacych z tego tytutu uprawnieniach. W grupie ankietowanych
znalezli sie mezczyzni, ktérzy w ogdle nie planujg posiada¢ dzieci, natomiast zadna kobieta nie ztozyta

takiej deklaraciji.

Dyspozycyjnosc - godzenie pracy z zyciem prywatnym — wyniki badan

Jako bardzo trudne lub trudne ocenito wymagania dotyczace dyspozycyjnosci (pracy w godzinach
ustalanych przez pracodawce) 23% kobiet i 8% mezczyzn wsréd pracowniczek/kdw artystycznych,
natomiast wsréd pracownikéw nieartystycznych - 14% kobiet i 10% mezczyzn. Dobrze lub bardzo
dobrze ocenito te wymagania 8% kobiet i 8% mezczyzn wsrdod pracownikéw artystycznych i 43% kobiet
i 10% mezczyzn wsrdd pracownikow nieartystycznych.

Dyspozycyjnosc - godzenie pracy z zyciem prywatnym — podsumowanie

Wiekszy odsetek pracowniczek/kéw artystycznych ocenit wymagania dotyczgce dyspozycyjnosci (pracy
w godzinach ustalanych przez pracodawce) jako bardzo trudne lub trudne, w tym wiekszy udziat
procentowy majg kobiety. Niewielki odsetek pracowniczek/kéw artystycznych ocenit wymagania dot.
dyspozycyjnosci jako dobry lub bardzo dobry, w tym udziat ptyci jest réwny.

Wiekszy odsetek pracowniczek/kdéw nieartystycznych ocenit wymagania dotyczace dyspozycyjnosci
(pracy w godzinach ustalanych przez pracodawce) jako bardzo dobre lub dobre, w tym wiekszy udziat
procentowy majg kobiety. Niewielki odsetek pracowniczek/kéw nieartystycznych ocenit wymagania

dot. dyspozycyjnosci jako trudny lub bardzo trudny.

Dyspozycyjnosc - godzenie wyjazdow zagranicznych z zyciem prywatnym — wyniki badan
W przypadku dyspozycyjnosci zwigzanej z wyjazdami zagranicznymi jako trudng lub bardzo trudna
sytuacje ocenito 31% kobiet i 15% mezczyzn wsrdd pracownikdéw artystycznych i 5% kobiet i 5%

mezczyzn wsérdd pracownikow nieartystycznych. Jako dobra lub bardzo dobra sytuacje ocenito 15%
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kobiet i 15% mezczyzn wsrdd pracownikéw artystycznych i 24% kobiet i 5% meiczyzn wsrdd
pracownikéw nieartystycznych.

Dyspozycyjnos¢ - godzenie wyjazdow zagranicznych z zyciem prywatnym — podsumowanie

Wiekszy odsetek pracowniczek/kéw artystycznych ocenit wymagania dotyczace dyspozycyjnosci w
ramach wyjazdoéw zagranicznych jako bardzo trudne lub trudne, w tym wiekszy udziat procentowy
majg kobiety. Niewielki odsetek pracowniczek/kéw artystycznych ocenit wymagania dot.
dyspozycyjnosci jako dobry lub bardzo dobry, w tym udziat ptyci jest rowny.

Wiekszy odsetek pracowniczek/kéw nieartystycznych ocenit wymagania dotyczgce dyspozycyjnosci w
ramach wyjazdéw zagranicznych jako bardzo dobre lub dobre, w tym wiekszy udziat procentowy
majg kobiety. Niewielki odsetek pracowniczek/kdéw nieartystycznych ocenit wymagania dot.

dyspozycyjnosci jako trudny lub bardzo trudny.

taczenie pracy z zyciem prywatnym — wyniki badan

Ogodlnie mozliwosci tgczenia pracy z zyciem prywatnym ocenito jako bardzo trudne 9%
pracowniczek/kéw, w tym 3% kobiet i 6% mezczyzn; jako trudne 20% pracownic/kow, w tym 17%
kobiet i 3% mezczyzn; jako przecietne 24% pracownic/kow w tym 15% kobiet i 9% mezczyzn, jako dobre
35% pracownic/kdw, w tym 26% kobiet i 6% mezczyzn, a jako bardzo dobre 12% pracownc/kéw, w tym
6% kobiet i 6% mezczyzn.

taczenie pracy z zyciem prywatnym — podsumowanie

W sumie najwyzszy odsetek pracownic/kéw ocenit dobrze lub bardzo dobrze mozliwo$¢ godzenia pracy
z zyciem prywatnym. W drugiej kolejnosci pod wzgledem udziatu procentowego znajduje sie grupa
pracowniczek/kow, ktorzy oceniajg jako trudng lub bardzo trudng mozliwos¢ taczenia pracy z zyciem

prywatnym.

Mozliwosci tgczenia pracy z Zyciem prywatnym oceniam
ogolnie jako:

M bardzo trudne
M trudne
M przecietne

dobre

23%

\'/ W bardzo dobre

Wykres przedstawia ogding ocene pracownic/kéw mozliwosci tqgczenia pracy z Zzyciem prywatnym

j.
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Réwnowaga pomiedzy pracg a Zzyciem prywatnym - podsumowanie

W przypadku pracownic/kéw artystycznych oraz nieartystycznych zauwazalna rdéznica wystepuje przy
temacie dostepnosci w pracy w godzinach ustalonych przez pracodawce jaki i w przypadku wyjazdéw
zagranicznych. To pracownice/y artystyczni (gtédwnie kobiety) uwazajg, ze ich dyspozycyjnos¢ dla
pracodawcy jest trudna lub bardzo trudna. Problem ten wystepuje tez w grupie pracownic/kow

nieartystycznych, jednak jest duzo mniejszy.

4. ZACHOWANIA NIEPOZADANE ZWIAZANE Z PLCIA, W TYM MOLESTOWANIE SEKSUALNE

W badaniu spytano takze o do$wiadczenia w miejscu pracy niechcianych/nieadekwatnych zachowan,
obejmujacych komentarze na temat stereotypowych wyobrazen zwigzanych z ptcig, komentarze lub
zarty o wydzwieku seksualnym, komentarze na temat wygladu, stroju stylu bycia oraz orientacji
seksualnej czy zycia prywatnego. Zebrano takze odpowiedzi na temat doswiadczenia natarczywych

zachowan o charakterze seksualnym.

Zdarzyto mi sie doswiadcza¢ w miejscu pracy komentarzy lub
zartow odwotujgcych sie do stereotypowych wyobrazen na
temat pici

8%

M nie zdarzyto mi sig;
M ze strony przetozonych;
M ze strony innych pracownikow;
ze strony innych osob zwigzanych z SV lub przebywajgcych tu goscinnie;
* wartosci procentowe uwzgledniajq wszystkie oddane odpowiedzi — ankieta pozwalata na wybdr

kilku odpowiedzi
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Zdarzyto mi sie doswiadczac w miejscu pracy komentarzy lub
zartow o wydzwieku seksualnym

9%

M nie zdarzyto mi sig;
M ze strony przetozonych;
M ze strony innych pracownikdw;

[ ze strony innych osdb zwigzanych z SV lub przebywajacych tu goscinnie;

* wartosci procentowe uwzgledniajg wszystkie oddane odpowiedzi — ankieta pozwalata na wybdr

kilku odpowiedzi

Zdarzyto mi sie doswiadcza¢ w miejscu pracy nieadekwatnych
komentarzy na temat mojego wygladu, stroju, stylu bycia

8%

B nie zdarzyto mi sie;
M ze strony przetozonych;
M ze strony innych pracownikow;

I ze strony innych osob zwigzanych z SV lub przebywajacych tu goscinnie;

* wartosci procentowe uwzgledniajg wszystkie oddane odpowiedzi — ankieta pozwalata na wybdr

kilku odpowiedzi

PLAN ROWNOSCI P£CI SINFONII VARSOVII NA LATA 2023 -2026
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Zdarzyto mi sie doswiadczac w miejscu pracy natarczywosci o
charakterze seksualnym

M nie zdarzyto mi sig;
B ze strony przetozonych;
H ze strony innych pracownikdw;

m ze strony innych osob zwigzanych z SV lub przebywajacych tu goscinnie;

* wartosci procentowe uwzgledniajq wszystkie oddane odpowiedzi — ankieta pozwalata na wybdr

kilku odpowiedzi

Zdarzyto mi sie doswiadcza¢ w miejscu pracy niechcianych
komentarzy na temat mojej orientacji seksualnej lub zycia
prywatnego

M nie zdarzyto mi sie;
B ze strony przetozonych;
B ze strony innych pracownikaw;

m ze strony innvch osob zwiazanvech z SV lub przebvwaiacvch tu goscinnie;

* wartosci procentowe uwzgledniajq wszystkie oddane odpowiedzi — ankieta pozwalata na wybdr

kilku odpowiedzi

14
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Zachowania niepozgdane zwigzane z ptcig, w tym molestowanie seksualne - podsumowanie

Kilka ankietowanych oséb wskazato, ze adresowane w ich strone byty zachowania niepozadane, z
przewazajagcym udziatem innych (niz przetozeni) pracownikéw instytucji. Przewazajgca liczba
ankietowanych (srednio 55% ankietowanych) odpowiedziata, ze osobiscie nie spotkata sie z

zachowaniami niepozgdanymi.
5. Poczucie wptywu na relacje w miejscu pracy.

Jezeli dochodzi do sytuacji naruszajgcych poczucie godnosci, réwnosci czy bezpieczeristwa w miejscu
pracy, wazne jest, aby pracownice/y mieli poczucie, ze mogg adekwatnie zareagowadé, otrzymacé pomoc
i wsparcie. 26% pracownic./kdw, w tym 20% kobiet i 3% mezczyzn ma poczucie, ze w takich
przypadkach moze zwrdci¢ sie po pomoc do innych pracownikéw. 26% pracownic/kéw, w tym 14%
kobiet i 9% mezczyzn ma poczucie, ze w takich przypadkach moze zwrdci¢ sie po pomoc do
pracownikow, ktérych rolg jest pomoc w podobnych sytuacjach. 56% pracownic/kéw, w tym 41%
kobiet i 12% mezczyzn ma poczucie, ze w takich przypadkach moze zwréci¢ sie po pomoc do
bezposrednich przetozonych. 23% pracownic/kéw, w tym17% kobiet i 3% mezczyzn ma poczucie, ze
moze prosi¢ o pomoc dyrekcje instytucji. Natomiast 18% pracownic/kéw, w tym 6% kobiet i 12%

mezczyzn czuje, ze nie ma do kogo sie zwrdcic.
Poczucie wptywu na relacje w miejscu pracy — podsumowanie

Przewazajacy odsetek pracowniczek/kdéw uwaza, ze w sytuacji naruszenia poczucia godnosci, rownosci
czy bezpieczeristwa moze sie zwréci¢ o pomoc do bezposredniego przetozonego, w dalszej kolejnosci
wsparciem stuzg wspétpracownicy lub pracownik, ktérego rolg jest pomoc w podobnych sytuacjach.
W konteksécie zagrozenia wystepowaniem niepozgdanych zachowan konieczne jest powofanie
stanowiska Petnomocniczka/k ds. Réwnosci oraz Komisji Etyki Pracy przewidzianej zarzadzeniem
Dyrektora SV w sprawie procedury przeciwdziatania mobbingowi, molestowaniu seksualnemu i
dyskryminacji w Orkiestrze Sinfonii Varsovii, rGwnolegle z przeprowadzaniem stosownych szkolen w

tym zakresie.
6. Podsumowanie diagnozy

Przeprowadzona diagnoza ujawnita pewne problemy zwigzane z rownoscig ptci, w tym wskazata na
niewielka znajomo$¢ przez parcownczki/kéw wewnetrznych procedur dotyczgcych przeciwdziatania
mobbingowi, molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji. Diagnoza pozwolita na weryfikacje i
wyznaczenie celéw zawartych w dalszej czesci Planu Rdwnosci. Docelowo realizacja Planu Réwnosci

powinna stuzy¢ zaspokojeniu nastepujgcych potrzeb:
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Upowszechnienie wiedzy dotyczacej rownosci réznorodnosci i przeciwdziataniu dyskryminacji.
Promowanie postaw nacechowanych szacunkiem dla réwnosci i réznorodnosci.

Promowanie dobrych praktyk z tego zakresu.

Przeciwdziatanie stereotypom.

Promowanie réwnosci w dostepie do stanowisk pracy, mozliwosci rozwoju zawodowego i

artystycznego oraz awansu.

Promowanie rdwnosci w dostepie do gremidw i stanowisk zwigzanych z podejmowaniem decyzji.
Szybkie reagowanie na niechciane i niepozgdane zachowania.

Wspieranie réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym.

Wspieranie poczucia solidarnosci i wspotodpowiedzialnosci za miejsce pracy i panujgce w nim

relacje.
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CELE i DZIALANIA PLANU ROWNOSCI PtCI

CEL 1 WZMACNIANIE SWIADOMOSCI W ZAKRESIE ZAGADNIEN ROWNOSCIOWYCH ORAZ ROZWO)
POSTAW SPRZYJAJACYCH ROWNOSCI, ROZNORODNOSCI | SZACUNKOWI

ODBIORCY: Ogét pracowniczek/kow i wspotpracowniczek/kéw SV; publicznoscé i odbiorcy dziatan SV
DZIAtANIA:
1.1 Organizacja warsztatéw dotyczacych barier uczestnictwa ze wzgledu na pte¢ w kulturze.

WSKAZNIK/EFEKT
Organizacja 2 spotkan w okresie 2023-2024 dla min. 10 osdb kazdy oraz opracowanie scenariusza

kolejnych warsztatéw na lata 2025-2026.

ODPOWIEDZIALNI

Dziat Personalny/ Petnomocniczka/k ds. Rownosci / Dziat Marketingu i Obstugi Publicznosci
1.2 Uwzglednianie w programie twércow i tworczyrn/ wykonawcéw i wykonawczyn.

WSKAZNIK/EFEKT
Coroczny raport oceniajgcy repertuar (program) SV pod katem liczby kompozytorek w stosunku do

kompozytoréw, dyrygentek w stosunku do dyrygentdéw, solistek w stosunku do solistow.

ODPOWIEDZIALNI

Dziat Programowy

1.3 Organizacja szkolen dotyczgcych zachowan niepozadanych, przeciwdziatania mobbingowi,

molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji.
WSKAZNIK/EFEKT

Organizacja co najmniej jednego szkolenia w roku dedykowanego tematyce zachowan
niepozadanych, przeciwdziatania mobbingowi, molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji oraz

opracowanie i upowszechnienie krétkiej instrukcji postepowania w takich przypadkach.
ODPOWIEDZIALNI

Dziat Personalny
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CEL 2 ROWNE | SPRAWIEDLIWE WSPIERANIE KARIER ORAZ ROZWOJU ARTYSTYCZNEGO
NIEZALEZNIE OD PtCl

ODBIORCY: Og6t pracowniczek/kow i wspétpracowniczek/kéw SV
DZIALANIA:
2.1 Wprowadzenie funkcji Petnomocniczki/ka ds. réwnosci oraz powotanie Komisji Etyki Pracy.

WSKAZNIK/EFEKT

Informacje dostepne na stronie internetowej instytucji w 2023 r.

ODPOWIEDZIALNI

Dziat Personalny
2.2 Systematyczne monitorowanie proporcji ptci w zatrudnieniu oraz procedur rekrutacyjnych.

WSKAZNIK/EFEKT

Informacje dostepne na stronie internetowej instytucji w 2023 r.

ODPOWIEDZIALNI

Dziat Personalny

2.3 Stosowanie jezyka rownosci w procedurach rekrutacyjnych, oficjalnych dokumentach

skierowanych do pracowniczek/kéw itp.

WSKAZNIK/EFEKT

Dokumentacja procedur i komunikacji wewnetrznej

ODPOWIEDZIALNI
Dziat Personalny/ Petnomocniczka/k ds. Réwnosci /Dziat Organizacyjny/Dziat Marketingu i Obstugi

Publicznosci

CEL 3 ZAPEWNIENIE ROWNOSCI W ZARZADZANIU | PODEJMOWANIU DECYZII
ODBIORCY: Og6t pracowniczek/kow i wspotpracowniczek/kéw SV

DZIAtANIA:

3.1 Opracowanie procedury partycypacji w procesie zarzagdzania i podejmowania decyzji w tym

tworzenia zespotéw konsultacyjnych z uwzglednieniem réwnosci pici.

WSKAZNIK/EFEKT

Opublikowanie i upowszechnienie procedury partycypacji wsrdéd pracownikow.czek
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ODPOWIEDZIALNI

Dziat Personalny/ Petnomocniczka/k ds. Réwnosci

3.2 Opracowanie wytycznych dotyczacych zrwnowazonej reprezentacji ptci w zespotach
konsultacyjnych, decyzyjnych, komisjach eksperckich i specjalistycznych i upowszechnienie ich w

organizacji.

WSKAZNIK/EFEKT

Opublikowanie i upowszechnienie wytycznych wsréd pracowniczek/kéw.

ODPOWIEDZIALNI

Dziat Personalny/ Petnomocniczka/k ds. Rownosci

CEL 4 ROZWOJ DZIAtAN WSPIERAJACYCH ROWNOWAGE POMIEDZY PRACA A ZYCIEM
PRYWATNYM

ODBIORCY: Ogét pracowniczek/kéw i wspotpracowniczek/kow SV
DZIAtANIA:

4.1 Zbieranie szczegétowych danych o odsetku kobiet i mezczyzn uprawnionych do urlopéow
rodzicielskich i ojcowskich (wsréd mezczyzn) oraz korzystajgcych z nich, z uwzglednieniem

nietransferowalnych urlopéw dla ojcow od sierpnia 2022 r.

WSKAZNIK/EFEKT
Prezentacja wynikéw dla kadry zarzgdzajgcej oraz publikacja w raporcie (okres raportowania: co 2

lata)

ODPOWIEDZIALNI

Dziat Personalny/ Petnomocniczka/k ds. Rownosci
4.2 Wsparcie ojcéw w korzystaniu z urlopu ojcowskiego/ rodzicielskiego.

WSKAZNIK/EFEKT

Procedury wsparcia (dziatania informacyjne, procedury zastepstw).

ODPOWIEDZIALNI

Dziat Personalny/ Petnomocniczka/k ds. Réwnosci
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4.3 Wsparcie oséb opiekujacych sie innymi osobami zaleznymi niz dzieci.

WSKAZNIK/EFEKT
Procedury wsparcia (dziatania informacyjne, procedury zastepstw) réwnowazne jak dla oséb

sprawujgcych opieke rodzicielska.

ODPOWIEDZIALNI

Dziat Personalny/ Petnomocniczka/k ds. Rownosci
4.4 Wsparcie psychologiczne dla pracownikdw.

WSKAZNIK/EFEKT

Raporty z ewaluacji programu wsparcia dla pracownikéw.

ODPOWIEDZIALNI

Dziat Personalny/ Petnomocniczka/k ds. Rownosci

CEL 5 PROMOWANIE ROWNOSCI W DOSTEPIE DO KULTURY

ODBIORCY: Og6t pracowniczek/kow i wspdtpracowniczek/kédw SV; publicznosé i odbiorcy dziatan SV
DZIALANIA:

5.1 Uwzglednianie projektowania uniwersalnego oraz projektowania neutralnego ptciowo w nowej

siedzibie SV.

WSKAZNIK/EFEKT

Audyt dostepnosci

ODPOWIEDZIALNI

Dziat Inwestycji/Dziat Eksploatacji
5.2 Stosowanie jezyka rownos$ci w dziataniach komunikacyjnych skierowanych do publicznosci.

WSKAZNIK/EFEKT

Publikacja materiatéw i komunikatow

ODPOWIEDZIALNI

Dziat Marketingu i Obstugi Publicznosci
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